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TRANSICAO EMPRESARIAL
PARA EFICIENCIA COM IA

Recentemente tive a oportunidade de participar do South by Sou-
thwest, em Austin, Texas, um dos mais influentes e importantes
eventos sobre tecnologia e inovagdes do mundo, o que me levou a
refletir sobre como podemos otimizar ainda mais o uso da Inteligén-
cia Artificial nos negécios e quais seriam os passos necessérios para
uma transicdo de empresas que ainda nao utilizam essa tecnologia
para organizagbes que reconhecem e desfrutam da IA em todo o seu
potencial.

Um dos tépicos mais discutidos no evento, as aplicagoes de Inteligén-
cia Artificial (IA) recebem massivos investimentos para acelerar sua
implementagio nas empresas. E um processo que pode ser complexo
e desafiador, mas também extremamente recompensador em termos
de eficiéncia, inovagao e vantagem competitiva. Para comegar nesse
caminho de transformacéo digital, é essencial seguir uma série de
passos iniciais e adotar algumas dicas valiosas.

O primeiro passo é definir claramente os objetivos que se espera al-
cangar com a implementacdo da IA na empresa. Compreender por
que a tecnologia é necessaria e identificar os problemas ou desafios
especificos que ela pode ajudar a resolver é fundamental. Estabelecer
metas claras e mensuraveis para o projeto é essencial para orientar o
desenvolvimento e avaliagdo do progresso ao longo do tempo.

Uma vez que os objetivos estejam estabelecidos, é importante avaliar
as necessidades e recursos da empresa. Isso inclui uma visdo detalha-
da dos dados disponiveis, das tecnologias existentes e da expertise
em IA dentro da organizagao. Determinar se a empresa possui capa-
cidade interna para desenvolver solugoes de IA ou se sera necessario
buscar assisténcia externa é uma etapa crucial nesse processo.

Para aqueles que nao estao familiarizados com IA, é crucial investir
tempo e esforgo em treinamentos. Isso inclui entender os fundamen-
tos da tecnologia, incluindo os tipos de algoritmos de IA, como apren-
dizado de méquina e redes neurais, bem como suas aplicagoes em
diferentes setores. Participar de workshops, cursos e se envolver na
comunidade de tecnologia pode ser extremamente 1til neste sentido.
Identificar casos de uso especificos nos quais a IA pode agregar va-
lor é outra dica importante. Isso pode incluir previsdo de demanda,
personalizagdo de produtos, automagdo de processos, detecgdo de
fraudes, entre outros. Ter uma compreensao clara de como essa nova
tecnologia pode ser aplicada de forma prética e tangivel é fundamen-
tal para orientar o desenvolvimento da estratégia de implementagao.
E preciso desenvolver uma estratégia abrangente para finalmente se-
guir com a implementagdo de tecnologia na empresa. Nao podemos
esquecer a definicdo de padrdes e modelos para um uso padronizado
da tecnologia, além do estabelecimento de métricas de sucesso e par-
cerias para apoiar as iniciativas de IA. Uma estratégia bem elaborada
ajudara a garantir que os esforgos de implementagao sejam direcio-
nados e eficazes.

A qualidade dos dados é um aspecto critico para o sucesso dos proje-
tos de IA, o que significa certificar-se de que os dados estejam limpos,
organizados e prontos para serem utilizados em modelos de IA. Se
necessario, investir em ferramentas de gerenciamento de dados e em
processos de coleta de dados pode ser uma etapa importante nesse
processo.

Ao invés de tentar implementar IA em toda a empresa de uma sé vez,
é recomenddvel comecar com um projeto piloto em uma 4rea especi-
fica. Isso permitira testar e refinar abordagens antes de expandir para
outras 4reas. £ importante avaliar de perto os resultados do projeto
piloto e fazer ajustes conforme necessério.

Por fim, fique preparado para iterar e adaptar as abordagens com base
no feedback e nos resultados obtidos. A IA é um campo em constante
evolugdo, e é essencial estar aberto a aprender e ajustar estratégias
conforme novas informagoes e tecnologias se tornem disponiveis. Ao
seguir esses passos e dicas, as empresas podem maximizar o poten-
cial da IA para impulsionar a inovagéo e o crescimento.

Giovanni Bassani é Diretor na Zallpy, empresa de tecnologia que
oferece solucdes customizaveis para empresas de grande porte.
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GESTAO PASSADA

Prefeitura vai recorrer a
condenag&o contra o0 Samae;

processo e de 2020
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JUIZ determlnou que o Samae apresente, em 30 dias, um plano de emergéncia

A sentenca
foi emitida no
inicio de abril
de 2024

Redacado DS

O Servigo Autdénomo
Municipal de Agua e Es-
goto (Samae) de Tangara
da Serra foi condenado
a pagar indenizacdo de
R$ 200 mil por danos
morais coletivos devido
ao fornecimento de 4gua
imprépria em 2020. A
agao, originada na ges-
tao do ex-prefeito Féabio
Martins Junqueira, resul-
tou em sérios transtornos
a populagao pela falta de
agua na cidade.

A sentenca foi emiti-
da no inicio de abril de
2024, em resposta a uma
agao civil publica movi-
da pelo Ministério Pu-
blico do Estado de Mato
Grosso. A Prefeitura pre-
tende recorrer da deci-
sdo. O juiz determinou
que o Samae apresente,
em 30 dias, um plano de
emergéncia para garantir
o abastecimento regular
de agua potavel e reali-
ze anélises semanais da
agua na Estacdo de Trata-
mento.

Além disso, o Samae
deverd aplicar descontos
proporcionais nas contas
de 4gua durante periodos
de fornecimento irregu-
lar, conforme o Cédigo
de Defesa do Consumi-

DESCONTO E PARCELAMENTO

MT abre prazo para empresas aderirem
a programa e negociarem dividas

POLLYANA ARAUJO / secom-MT

O Governo de Mato
Grosso abriu nesta se-
gunda-feira, dia 22 de
abril, prazo para empre-
sas em recuperagao judi-
cial ou que tiveram a fa-
léncia decretada possam
aderir ao Programa de
Recuperagao de Créditos/
Recuperagao Judicial e
obter beneficios na nego-
ciagao.

A negociagdo relativa
aos créditos inscritos em
divida ativa com as van-
tagens do programa deve

ser feita com a Procura-
doria Geral do Estado
(PGE) e, as referentes a
créditos tributérios ain-
da nado encaminhados
para a inscrigdo em di-
vida ativa, com a Secre-
taria de Estado de Fazen-
da (Sefaz).

O programa, instituido
pelo Decreto n° 819 de 16
de abril deste ano, ofere-
ce oportunidades signifi-
cativas de negociagdo de
dividas tributdrias com a
possibilidade de parcela-
mento e redugao conside-
ravel de multas e juros.

As empresas beneficia-

dor. O descumprimento
das obrigagbes resultara
em multa diaria de R$ 20
mil, cujo valor serd re-
vertido ao Fundo Estadu-
al do Consumidor.

A acgao do Ministério
Publico, iniciada em de-
zembro de 2020, ques-
tionava a qualidade do
abastecimento de dagua
pela autarquia. Em de-
zembro do ano seguinte,
uma liminar determinou
descontos nas contas de
dgua e a realizagao de
analises e medidas corre-
tivas. O juiz destacou as
irregularidades, incluin-
do a falta de licenga am-
biental pelo Samae. Essa
licenga foi conquistada
pela atual gestao, do pre-
feito Vander Masson.

das pelo programa podem
alcangar descontos de até
40% nos juros e multas
para dividas relacionadas
ao Imposto de Circulagédo
de Mercadorias (ICM) e
Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Presta-
¢ao de Servigos (ICMS),
decorrentes de fatos gera-
dores ocorridos até 30 de
junho de 2023.

A adesdo ao programa
pode ser requerida até o
dia 30 deste més, na PGE
ou na Sefaz. A PGE tam-
bém disponibiliza os con-
tatos do WhatsApp: (65) 9
9248-3233 e 9 9608-8566.




